Naziv predmeta: StrateSki menadZment

Sifra predmeta Status predmeta Semestar Broj ECTS kredita Fond casova
(nedjeljno)
PO3SM Obavezni ' 4 2P+1V

Studijski programi za koje se organizuje: Politehnika, opste studije

Uslovijenost drugim predmetima: Nema.

Ideja izuavanja predmeta: Razumijevanje uloge strateSkog pristupa aktivnostima u kompaniji, upravljanju organizaconim jedincama i kompanijom u cilju
ostvarenja i odrzavanja konkurentske prednosti. Spoznaja holisti¢kog pristupa i strateSkog nacina razmisljanja i djelovanja u skladu sa vizijom i misijom kompanije.
Usvajanje znanja o strategiji i procesu dono$enja strateskih odluka koje su od kljuénog znacaja za uspjeSnost poslovanja kompanije; predstavljanje i objadnjenje
analitiCkih alata, nacin njihove upotrebe u procesu izrade i sprovodjenja strategije.

Ciljevi izuCavanja predmeta: Predmet za cilj ima da studenta upozna sa osnovnim principima strateSkog opredjeljenja u cjelokupnom poslovanju kompanije.
Akcenat je na harmonizaciji tvrdih“i ,mekih“ elemenata upravljanja koji omoguéuju organizacijama da se prilagode promjenama u okruZenju, ukljuéujuci i one vezane
za novu ulogu biznisa u drustvu i odrzivi razvoj, a da se pri tome i same neprestano mijenjaju sa osloncem na tehnologiju, operativnu izvrsnost, inovacije, stvaralacku
unutradnju kulturu i motivaciju zaposlenih. Pored upoznavanja sa kljuénim konceptima, okvirima i alatima za primjenu preduzetnic¢kog pristupa menadzmentu, predmet
ima za cilj i upoznavanje sa novim zadacima, ulogom, profilom i karakteristikama, odnosno sposobnostima modernog menadzera i lidera.

Ishodi u¢enja:

Student koji uspijeSno savlada ovaj predmet, bice u moguénosti da:

1. Razumije stratesko opredjelienje kompanije;

2. Prepoznaje i poznaje procese kreiranja strategije, planiranja i sprovodjenja strategije;

3. Prepoznaje i razumije znaCaj analize spoljadnjeg okruZenja i same pozicije kompanije;

4. Razumije i primjeni osnovne koncepte strateSkog razmisljanja;

5. Realizuje analize strategijskih praksi, primjenjuje i upotrebljava analizirane metode i rukovodi timom.

Ime i prezime nastavnika i saradnika: doc. dr Dijana Kovadevi¢, mr Andrija Leovac

Metod nastave i savladanja gradiva: predavanja, viezbe, testovi, projekini zadaci.

PLAN RADA
Nedjelja: | Naziv metodskih jedinica za predavanja (P), vieZbe (V) i ostale nastavne sadrZaje (O); Planirani oblik provjere znanja (Pz)
Pripremna nedjelja Upoznavanie, priprema i upis semestra.
I nedelja PVIL Osnove str_ateskog menadZmenta: osnovni pojmovi i zato uciti o menadZmentu, strategiji i njenom
sprovodenju

Strategija i potraga za konkurentskom predno$cu;
I P/V/L| Proaktivna i reaktivna strategija; Strategija i poslovni model kompanije
Studija sluc¢aja

MenadZerski proces izrade, usvajanja i sprovodenja strategije;
[} PNVIL| Pet faza izrade: Vizija, povezivanje vizije sa ciljevima kompanije; prilagodavanje u procesu
sprovodenja strategije

Uticaj globalnih megatrendova na biznis, preduzetniStvo, menadZment, tehnolgije i inovacije.
v P/V/L| Preduzetnitvo i preduzetni¢ki menadZment kao moguci odgovor.
Studija sluc¢aja

Analiza trziSnog okruzenja kompanije; Konkurentsko okruzenje; pozicija konkurenata; ekonomska
obiljezja dominantna u pojedinim industrijama;

Analiza sredstava i konkurentske pozicije kompanije;

Djelotvornost postojecih strategija konkurenata

v PVIL

Analiza industrije; uticaj na strategiju kompanije.
Vi PNVIL| Strategija, etika i druStvena odgovornost kompanije.
Studija slu¢aja

Pet generi¢kih konkurentskih strategija

Vil PNV/L| Strategija low-cost;strategija diferencijacije; strategija best-cost; Strategija fokusiranog low-
cost; strategija fokusiranja (strategija trziSne nise)
Vil Pz Kolokvijum

Studija slucaja

StrateSke odluke izvan same konkurentske strategije
IX PNV/L| Savezi, partnerstva; Spajanje i preuzimanje;
Vertikalna integracija; Outsourcing - kada ga primijeniti

Diverzifikacija — na nove, povezane i nepovezane djelatnosti;

X PVL| studia slucaja

Rekapitulacija gradiva i uputstvo rada na analizi strategije kompanije

X PVIL Strategija na primjeru sporta
Xl P/V/L| Prezentacija grupnog rada na jednom ili viSe obradjenih studija slu¢aja
Xl P/V/L| Prezentacija grupnog rada na jednom ili viSe obradjenih studija slu¢aja
XIvV P/V/L| Prezentacija grupnog rada na jednom ili viSe obradjenih studija slu¢aja
Xvi PZ | Zavr$ni ispit.

XV Ovjera semestra i upis ocjena

XV Popravni ispitni rok

Obaveze studenta u toku nastave: predavanja, viezbe, diskusije, projektni zadaci.




Konsultacije e-mailom: DA

OptereCenje studenta

Nedjeljno U semestru

4 kredita x 40/30 = 5 sati 20 minuta (ukupno nedjeljno opterecenje Ukupno optereéenje za predmet 4x30 = 120h
Struktura: Struktura:

2 sata predavanja
1 sati vjezbi
2 sata 20 minuta samostalnog rada, ukljuéujuci konsultacije.

Nastava i zavr8ni ispit: 5h20min x 16 nedelja= 85h 20min

Neophodne pripreme prije poCetka semestra (administracija, upis, ovjera):
5h20minx2=10h40min

Dopunski rad za pripremu i polaganje ispita u popravnom roku: 0-24h

Literatura:

StrateSki menadzment, u potrazi za konkurentskom predno$¢u; Teorija i sluCajevi iz prakse; Arthur A. Thompson , Jr.; A. J. Strickland IIl; John E. Gamble

Oblici provjere znanja i ocjenjivanje:

Aktivnost na €asu i zadaci tokom semestra (prakticni zadaci, domaci zadaci) 20%; kolokvijum 30%; projekat 20% i zavrsni ispit — 30 %
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c D E

Broj poena 90-100
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